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La requalification du contrat d’agent
commercial en contrat de travail:

un risque limité

M Par Alexis Chabert, associé, Delsol Avocats, et Edouard de Mellon, collaborateur, Delsol Avocats

Si le statut d'agent commercial régi par les articles 134-1 et suivants du Code de commerce permet
de bénéficier d'une indemnité de fin de contrat parfois substantielle, beaucoup tentent d'obtenir
aupres des juridictions la requalification de cette relation commerciale en relation salariée afin de
bénéficier d'un régime potentiellement plus favorable

elon la jurisprudence, l'existence d'une

relation de travail ou d'un contrat

d'agent commercial ne dépend ni de
la volonté exprimée par les parties ni de la
dénomination de leur convention, mais des
conditions concretes dans lesquelles l'acti-
vité est exercée .
Le critere de requalification est l'exis-
tence d'un lien de subordination perma-
nent a l'égard du mandant, caractérisé par
l'exécution d'un travail sous l'autorité d'un
employeur ayant le pouvoir de donner des
ordres et des directives, d'en controler l'exé-
cution et d'en sanctionner les manquements.
Or, l'expérience montre que le mandat est
souvent exécuté dans un cadre et selon des
regles définies et contrdlées par le mandant...
La requalification n'est cependant pas aussi aisée qu'on pour-
rait le penser, les dispositions de l'article 1993 du Code civil pré-
voyant bien que le mandataire doit rendre compte de sa gestion,
impliquant que des consignes ou des instructions soient don-
nées par le mandant et qu'un contréle soit exercé. De fait, une
étude statistique, réalisée grace aux outils d'analyse de jurispru-
dence proposés par certaines LegalTech, démontrerait un taux
de succes n'excédant pas 4 % depuis 2 ans ce qui pourrait per-
mettre de relativiser le risque.
La cour d'appel de Nancy 2, a ainsi récemment rejeté une
demande de requalification au motif que l'agent n'était pas sou-
mis « a des consignes, instructions, contréles ou horaires de la
part de la société qui dépassaient le cadre de ceux et celles exi-
gés par le contrat de mandat au point de caractériser un lien de
subordination », apres avoir retenu que « le fait pour la société
d'avoir exigé une participation réguliére a des réunions, entre
dans le pouvoir normal de contréle du mandataire ». La cour
d'appel de Paris a quant a elle rappelé 3 que « le travail au sein
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d’'un service organisé » constitue seulement
«un indice du lien de subordination lorsque
l'employeur détermine unilatéralement les
conditions d'exécution du travail ».

La Cour de cassation “ vient cependant de
valider une requalification du contrat au
motif que l'agent « travaillait dans les locaux
de la société, qu'il apparaissait sur ses cour-
riels, son papier a lettre et ses cartes de
visites comme appartenant a cette derniere,
était intégré dans l'organisation du travail de
celle-ci, et qu'il exercait son activité sous les
ordres et le contréle du président auquel il
rendait des comptes, percevant une rémuné-
ration mensuelle fixe », montrant qu’en défi-
nitive c'est l'accumulation de ces indices du
lien de subordination, traduisant un véritable
exces de pouvoir pour imposer un controle total et permanent a
l'agent, qui conduira a une requalification.

La cour d'appel de Paris 5 vient également de requalifier un
contrat apres avoir constaté une telle accumulation d'indices:
intégration au sein d'une équipe et d'une hiérarchie; travail
selon les directives du supérieur; activité et résultat controlés;
rémunération fixe mensuelle; bureaux et poste de travail com-
plets dans les locaux de l'entreprise; travail a temps complet
dans les locaux; etc.

Il demeure donc utile de mettre en place des regles de fonc-
tionnement permettant de limiter ce risque, en ayant au besoin
recours a un conseil qui préconisera les méthodes les plus adap-
tées au fonctionnement de l'entreprise. M
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méme partielle, est interdite.
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