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ACTIONNAIRES D'ENTREPRISES

LES MODELES NORD-EUROPEENS
POURRAIENT-ILS INSPIRER LA FRANCE?

Le 20 septembre 2016 de 10h a 13h

Ministére de I’Economie, de I'Industrie et du Numérique
Centre de conférences Pierre Mendes France
139, rue de Bercy, 75012 Paris

Cette conférence a pour objectif, a I'aune des exemples
danois, norvégiens et allemands, de découvrir un modéle de
gouvernance et de transmission des entreprises familiales
trés développé en Europe du Nord, mais méconnu en France :
les fondations actionnaires d’entreprises.

54 % de la capitalisation boursiere au Danemark est le fait
d’entreprises détenues majoritairement par des fondations,
qui représentent 20 % du budget de R&D danois : ce n’est pas
un phénoméne accessoire, mais un modeéle structurant de
I’économie danoise. Elles sont prés de 1000 en Allemagne,
1000 en Norvege, 1500 au Danemark ces entreprises de
toutes tailles, qui appartiennent majoritairement ou exclusi-
vement a des fondations, et contribuent ainsi a la pérennité et
a la stabilité de fleurons économiques nationaux et européens.

La fondation actionnaire qui nous intéresse posséde majori-
tairement 'entreprise, oriente ses investissements et décide
de sa stratégie. Sans propriétaires ni membres, elle est garante
d’une perspective de long terme, grace a un actionnariat
stable qui protége I'entreprise. Quant aux dividendes qui lui

reviennent, ils permettent a la fondation de soutenir des causes
d’intérét général, choisies par le fondateur, souvent en réson-
nance avec I'objet social de I’entreprise. La vie culturelle du
canton de Genéve est essentiellement financée par la Fondation
Wilsdorf, propriétaire a 100 % de Rolex; quant a la Fondation
NovoNordsik (Danemark), ses dons annuels s’élévent a prés
de 200 millions d’euros, et sa dotation est telle qu’elle pourrait
vivre des seuls revenus du capital sans dépendre davantage des
dividendes percus de I'entreprise qu’elle détient... Les fon-
dations actionnaires d’entreprises pourraient également donner
un nouveau souffle au financement de I'intérét général.

Avec une double mission économique et philanthropique, la
fondation actionnaire d’entreprises incarne donc un nouveau
modele de transmission et de gouvernance, qui allie capitalisme
et altruisme.

Un an apres la premiére étude européenne réalisée par Prophil’,
cette conférence propose en exclusivité de découvrir, grace
aux témoignages d’entrepreneurs et d’experts nord-européens,
ce modele qui pourrait inspirer la France.

1. en collaboration avec Delsol Avocats et la chaire philanthropie de I'Essec et en partenariat avec Mazars



PROGRAMME

OUVERTURE
O
Martine Pinville
Secrétaire d’Etat chargée du Commerce, de I’Artisanat, de la Consommation
et de I’Economie sociale et solidaire

PANORAMA
O
Virginie Seghers
Présidente de Prophil
O
Francois Zimeray
Ambassadeur de France au Danemark

DECOUVERTE DES MODELES NORD-EUROPEENS
(0]
Pierre-Yves Jullien
Président de la Fondation Hempel et ancien CEO d’Hempel
(0]
Flemming Friborg
Directeur de la NY Carlsberg Glyptotek
Etienne Perhaut
Directeur Général de Staedtler France

UNE SOURCE D’INSPIRATION POUR LES ENTREPRENEURS FRANCAIS
Alain Mérieux
Président de I'Institut Mérieux
O
Pascal Lorne
Président Fondateur de Go Job
O
Philippe Tillous-Borde
Président de la Fondation Avril

CLOTURE
O
Xavier Delsol
Associé Delsol Avocats
O
Virginie Seghers
Présidente de Prophil

ANIMATION

(0]

Benoit Georges
Chef du service Idées et Débats/Les Echos



INSCRIPTIONS EN LIGNE :
www.fondations-actionnaires.eu

Pour des raisons de sécurité, seules les personnes inscrites pourront accéder a la conférence.
Merci de vous munir de votre carte d’identité.
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